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Desarrollo Sostenible en el Corazén de Andalucia

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
PARTICIPATIVA SUB_I:%_IE__I'ICA CORDOBESA

GRUPO PARA EL DESARROLLO RURAL DE LA
SUBBETICA CORDOBESA

C/ Aradillo, 4-2° planta

Tef: 957529271

Fax: 957525917
gruposubbetica@gruposubbetica.com
http://www.gruposubbetica.com

La Estrategia de Desarrollo local participativa es la herramienta que el
GDR Subbética utilizara durante los préximos 7 afos para conseguir el
desarrollo del territorio sostenible, acogiendo un Turismo responsable y
manteniendo y mejorando su patrimonio natural y cultural, facilitando el
desarrollo de nuestras actividades econémicas de manera responsable
con nuestro territorio, aprovechando de forma razonable nuestros
recursos endogenos y todo ello siendo conscientes de que la principal
fuente de riqueza de la comarca de la Subbética Cordobesa son LAS
PERSONAS.



14. MECANISMOS DE EJECUCION DE LA ESTRATEGIA DESARROLLO LOCAL

La asociacion sin animo de lucro “Grupo para el Desarrollo Rural de la Subbética Cordobesa” nace en 1996 con el objetivo
fundamental del desarrollo socioecondmico de la comarca de la Subbética, de una forma equilibrada y sostenible, potenciando
sus recursos endogenos, el turismo, promoviendo a la vez la diversificacion y creacién de empresas, realizando acciones de
formacion, promocion, la gestién y ejecucion de fondos publicos o cualquier otra que contribuya al desarrollo de la Subbética.

Este objetivo fundamental queda desarrollado a través de los fines de la asociacion definidos en el articulo 2° de los estatutos.

La composicion, la organizacién interna y el procedimiento para la toma de decisiones dentro de la entidad queda delimitado por
cuatro ambitos normativos y/o de reglamentacion:

v Con caracter general por la Ley Organica 1/2002 de 22 de marzo reguladora del derecho de asociacion y la Ley 4/2006,
de 23 de junio, de asociaciones de Andalucia.

v’ Los Estatutos de la Asociacion, en su version vigente.

v" El Reglamento de Régimen Interno, que concreta y desarrolla lo previsto en los estatutos en relacion al funcionamiento
del GDR, aprobado por la Asamblea de la asociacion el 29 de julio de 2013. Este reglamento incorpora como parte del
mismo las “Instrucciones sobre procedimiento de contratacion de la asociacién Grupo de Desarrollo Rural de la Subbética
Cordobesa en aplicacion de la Ley 30/2007, de 30 de octubre de Contratos del Sector Publico” (en fase de revisién para
su adaptacion a la nueva “Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espariol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE de 26
de febrero de 2014), y el “Sistema de contratacion de personal para desempefio de funciones en la Asociacion Grupo
de Desarrollo Rural de la Subbética Cordobesa” (revision aprobada en Junta Directiva de 30 de marzo de 2016).

v También fueron elaboradas unas “Normas de Funcionamiento del Consejo Territorial del Grupo de Desarrollo Rural de
la Subbética Cordobesa”, que rigen este drgano creado exclusiva y expresamente para el programa de desarrollo rural
anterior (LiderA).

Graficamente, la estructura organica o de decision de este Grupo de Desarrollo Rural:

ASAMBLEA GENERAL

(Conjunto de asociados)

JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE SECRETARIO TESORERO

VOCALES
(16)

CONSEJO TERRITORIAL




Fupa de Desarvolia Fural Subibitics

- Uroj -
= ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL G e

PARTICIPATIVA SUBBETICA CORDOBESA

En cuanto su composiciéon actualizada, la asociacién se encuentra formada por un conjunto heterogéneo de entidades con
presencia en el territorio, publicas y privadas, con un peso mayoritario de las ultimas:

e Asoc. De Mujeres Rurales de la Subbética Cordobesa. ADEMUR. (Rep. Mujer)
e Asoc. De Empresarios de Cabra. AECA. (Rep. Hombre)

e Asoc. De Jovenes Empresarios. AJE. (Rep. Hombre)

e Asoc. Jovenes Agricultores. ASAJA. (Rep. Mujer)

e Asoc. Centro Comercial Abierto de Priego de Cordoba (Rep. Hombre)

e Asoc. Fabricantes Anisados y Licores. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Aimedinilla. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Benameji. (Rep. Muijer)

e Ayto. de Cabra. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Carcabuey. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Dona Mencia. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Encinas Reales. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Fuente-Tojar. (Rep. Mujer)

e Ayto. de Izndjar. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Lucena. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Luque. (Rep. Muijer)

e Ayto. de Palenciana. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Priego de Cérdoba. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Rute. (Rep. Hombre)

e Ayto. de Zuheros. (Rep. Muijer)

e Excma. Diputacién de Cérdoba. (Rep. Mujer)

e Mancomunidad de Municipios de la Subbética. (Rep. Hombre)
e (C.R.D.O. Baena. (Rep. Hombre)

e C.R.D.O. Priego de Cérdoba. (Rep. Hombre)

e C.R.D.O. Lucena. (Rep. Hombre)

e (Caja Rural de Cérdoba. (Rep. Hombre)

e Confederaciéon de empresarios de Cérdoba. CECO. (Rep. Hombre)
e Centro de Iniciativas Turisticas de la Subbética. CIT SUBBETICA. (Rep. Hombre)
e Coop. La Purisima de Priego. (Rep. Hombre)

e Coop. N? S? de la Cabeza del Cafiuelo. (Rep. Hombre)

e Coop. N? S? del Carmen de Almedinilla. (Rep. Hombre)

e  Coop. Olivarera de Cabra. (Rep. Hombre)
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e Coop. Olivarera San José de Jauja. (Rep. Hombre)

e  Coop. Agroalimentarias (Rep. Hombre)

e Federacion Empresarial Andaluza de Sociedades Laborales. FEANSAL. (Rep. Hombre)

e Fundacion Promi. (Rep. Hombre)

e Jamones Rute S.L. (Rep. Hombre)

e |a Esperanza S.C.A. (Rep. Hombre)

e Qleicola el Tejar. (Rep. Hombre)

e La Flor de Rute S.C.A. (Rep. Hombre)

e  Productos Garrido S.A. (Rep. Hombre)

e S.C.A. AImazaras de la Subbética. (Rep. Hombre)

e S.C.A. Olivarera San Isidro. (Rep. Hombre)

e Union de Pequefos Agricultores UPA. (Rep. Hombre)

e Asesor Juridico. Rafael Pérez Molina. (Rep. Hombre)

e Asoc. para el desarrollo integral de las personas con discapacidad intelectual. ALBASUR. (Rep. Mujer)

e Asoc. Estacion Nautica-Lago de Andalucia. Rep. Hombre)

Estos asociados pueden agruparse/distribuirse a su vez segun se detalla a continuacion:

ASOCIADOS N° %
Entidades publicas 16 34
Organizaciones profesionales 2 4
agrarias

Consejos Reguladores de D.O. 3 6
Coop. Y Fed. Agrarias 10 21
Asoc. y/0 Federaciones 6 13
empresariales

Asoc. De mujeres 1 2
ASoc. De Jovenes 1 2
Entidades Financieras 1 2
Otras entidades vinculadas al 7 15
territorio

TOTAL 47 100

En cuanto a su composicion distribuida por sexos, en base a los representantes de estas entidades en el Grupo de Desarrollo:
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Asociados Hombres Mujeres Total
N° 39 8 47
% 82,98% 17,02% 100%

Del conjunto de normas aludidas a las que esta sometida esta organizacion puede deducirse que el 6rgano de expresion de su
voluntad es la Asamblea General de Socios, con funciones y obligaciones (compendio de estatutos y reglamento) de:

o o A~ W

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
1e.

Aprobar el sistema de aportaciones o cuotas.

Aprobar el Reglamento de Régimen Interno de la Asociacion.

Aprobar el Plan Anual de Actividades.

Aprobar los presupuestos de ingresos y gastos para cada ejercicio y hacer el balance del mismo.
Aprobacion de la “Memoria anual de las actividades realizadas”.

Acordar las distinciones a que se hagan acreedores los socios y resolver los recursos contra acuerdos de la Junta
Directiva en materia de sanciones.

Resolver los asuntos que resulten de los Estatutos y que no estan atribuidos expresamente a la Junta Directiva.
El estudio, deliberacién y aprobacion, en su caso, de las propuestas que sean presentadas por la Junta Directiva.
Modificar y reformar los Estatutos y los Reglamentos de Régimen Interno.

Elegir los miembros de la Junta Directiva.

Aprobar la posible adhesion a otras entidades.

Acordar la disolucion de la Asociacion.

Solicitar la declaracion de utilidad publica.

Acordar la disposicion y enajenacion de bienes.

Acordar el cese y expulsion de los socios.

Elegir las vocalias del Consejo Territorial de Desarrollo Rural.

En el segundo nivel jerarquico con un caracter mas operativo, se encontraria la Junta Directiva, 6rgano de representacion del
G.D.R. Subbética Cordobesa compuesto por veinte miembros: un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y
dieciséis vocales, con la siguiente composicion:
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PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA SECRETARIA
Dia. Felisa Canete Marzo D. José Carlos Romero Vaz
. As. Estacion Nutica Lago de Andalucia

VOCALES

D. Francisco de Mora Pérez. FAECA

D. Jorge Delgado Castillo. CIT Subbética

Dfa. Juan Antonio Cerrillo Girén. CECO

D. Juan de Dios Serrano Gonzélez. AJE-Cérdoba

D. Pablo Ruiz Serrano. Ayuntamiento de Priego de Cérdoba
D. Antonio Ruiz Cruz. Ayuntamiento de Rute

D. Fernando Priego Chacén. Ayuntamiento de Cabra.

Dfia. Carmen Lara Estepa. Ayuntamiento de Benameji.
Dfia.Manuela Romer Camacho. Ayuntamiento de Zuheros.
D. Lope Ruiz Lépez. Ayuntamiento de Iznéjar.

D. Francisco Serrano Osuna. Almazaras de la Subbética S.C.A
D. Rafael Gomez Onieva. Coop. Olivarera San José de Jauja.
D. Miguel Cobos Garcia. UPA.

D. Jaime Castillo Pareja. Ayuntamiento de Almedinilla.

D. Juan Antonio Pérez Benitez. Fundacién PROMI

TESORERIA

Dfia. Isabel Lopez Infante
Asociacion de Muieres ADEMUR

Su composicion actual, desagregada por sexos y por tipologia quedaria:

J. Directiva Hombres Mujeres Total
N° 15 4 19
% 78,95% 21,05% 100,00%

A la vista de esta composicién, en el apartado de la EDL correspondiente a la “Igualdad de Género” se establecen una serie de

mecanismos conducentes a solventar esta situacion de desigualdad de las mujeres con
de toma las decisiones, en especial en la Junta Directiva.

Respecto a sus competencias (funciones y obligaciones) estatutarias:

Convocar y fijar la fecha de celebracion de Asambleas.

El examen y proposicion de cuotas y colaboraciones.

Decidir sobre la aplicacidon concreta de los fondos disponibles.
Confeccionar el Plan de Actividades.

Organizar y desarrollar las actividades aprobadas por la Asamblea General.

Elaboracion de los presupuestos y balances.

N o o o w o

respecto a los hombres en los espacios

Designar las comisiones de trabajo o secciones que se consideren oportunas para el desarrollo de las actividades

de la Asociacién, coordinando al propio tiempo, la labor de las mismas y las cuales presididas por un vocal de la

Junta Directiva.
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8. Fijar las cuotas ordinarias y extraordinarias que habran de ser sometidas a consideracion de la Junta General, sin
que su cuantia pueda obstaculizar el ejercicio de la libertad de adhesion y participacion, ni suponga ponderar el valor
de representacion en funcién de ningln tipo de organizacion funcional o contribucion econdmica.

9. Interpretar los Estatutos y el Reglamento de Régimen Interno de la Asociacién y velar por su cumplimiento.

10. Dictar las normas interiores de organizacion y ejercer cuantas funciones no estan expresamente asignadas a la
Asamblea General. En todo caso, se establece un sistema objetivo para la contratacion del personal, basado en el
meérito y la capacitacion técnica que en todo caso, debera respetar los principios de publicidad, mérito, capacidad,
libre concurrencia, igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y no discriminacion, garantizando en todo
momento la transparencia de los procesos de seleccion que seran informados por el Consejo Territorial de Desarrollo
Rural*.(*Queda explicado en el Reglamento de Régimen Interno que las competencias en contratacion de Personal
del Consejo Territorial corresponden exclusivamente a aquéllas relacionadas con el Plan de Actuacion Global.)

Asi mismo se garantiza la contratacién, si ya no lo estuviera, de una persona que ocupe la Gerencia del Grupo y de
un Equipo Técnico profesionalmente competente de conformidad con la legalidad vigente. El citado personal
participara en todo caso en la gestion y ejecucion del Eje 4 del PDR y de los Planes de Desarrollo Rural.

La Junta Directiva de la Asociacion y ésta misma propiciaran la formacion continua del personal del Grupo, mujeres
y hombres en igualdad de condiciones, en materias relativas al desarrollo rural y cualquier otra considerada de
interés por la Consejeria de Agricultura y Pesca, para el ejercicio de las funciones establecidas en el art. 7. 2 del
Decreto 506/2008, de 25 de noviembre, por la que se regula y convoca el proceso de seleccion de los Grupos de
Desarrollo Rural de Andalucia.

11. Admision de socios.

A su vez, las funciones anteriores se desarrollan en el Reglamento de Régimen Interno:

Realizar contrataciones de obras, servicios y suministros de cualquier tipo, siguiendo para ello las “Instrucciones en
materia de contratacion” aprobadas en Junta Directiva de 11 de junio de 2008 e incorporadas al presente Reglamento
como anexo 1, con la Unica limitacion de los recursos disponibles y su realizaciéon en el contexto de los proyectos y
actividades aprobadas.

Apertura y disposicion de cuentas bancarias y contratacién de productos y servicios financieros, actuando como
apoderados o autorizados, en todos los casos, el presidente junto al gerente y/o al tesorero (uno o ambos), operando
siempre conjuntamente con al menos dos de los tres. Para las cuentas bancarias de fondos publicos en los que exista
la figura del R.A.F. o similar, se atendera a las instrucciones del organismo competente.

Competencias en materia laboral: Negociaciéon colectiva, convenios y acuerdos laborales, contratacion de personal,
variaciones de contratos, retribuciones salariales y condiciones en general, sin mas limitacién que lo previsto en el
“Sistema objetivo de contratacién de personal”, que se incorpora a este Reglamento Interno de Gestién como anexo 2.

Adoptar acuerdos de modificacion, derogacién o aprobacion de las “Instrucciones de Contrataciéon”, “Sistema Objetivo
de contratacién de personal” y cualquier otro manual o documento analogo creado para mejorar la gestion del GDR y
que complemente este Reglamento Interno.

Proponer para su aprobacién por la Asamblea el presupuesto y el plan de actividades anual de la entidad, documento
Unico que mostrara un desglose suficiente de los proyectos y actividades previstas y potenciales asi como los ingresos,
gastos y personal asociados para su consecucion.

Aprobar la realizacion de proyectos por parte del Grupo de Desarrollo Rural no previstos en el plan anual de actividades,
incluyendo la tramitacion de subvenciones y la cofinanciacion con recursos propios de la entidad en caso de ser necesario
cuando se consideren de especial interés para la comarca y que se disponga o pueda disponer de recursos econémicos
suficientes cualquiera que sea su procedencia incluidos los propios.
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7. Modificaciones puntuales de actividades y/o presupuestarias siempre que no desvirtlen el objetivo fundamental del
propio proyecto y con los mismos requisitos de disponibilidad de recursos anterior o, llegado el momento, anulacion o
renuncia a proyectos siempre que esto contribuya al buen funcionamiento y continuidad de la asociacion.

8. Informar y proponer para su aprobacién por parte de la Asamblea de la “Memoria Anual de las Actividades Realizadas”,
documento que sera redactado en formato similar al plan de actividades previsto reflejando un desglose comprensivo de
las actividades y proyectos ejecutados, asi como de su presupuesto. Alternativamente, esta informacion podra quedar
incorporada total o parcialmente en la memoria de las Cuentas Anuales y/o en la web del GDR.

9. Cualquier otra que se encuentre expresamente otorgada a la Junta Directiva por acuerdo de Asamblea o se establezca
posteriormente.

10. Sin perijuicio de todo lo anterior, la Junta Directiva podra delegar en la figura del Presidente o del Gerente parte de sus
competencias.

Podemos sintetizar el sistema general de toma de decisiones, esto es, el mecanismo interno de funcionamiento y el proceso de
foma de decisiones, en los siguientes puntos:

A. En relacion a la toma de decisiones respecto al funcionamiento propio y la ejecucion de proyectos por el Grupo de

Desarrollo:
1. ldentificacion de necesidad.
2. Analisis interno de adecuacién a fines estatutarios y capacidad de intervencion.
3. Elaboracién de un borrador/documento basico de proyecto.
4. Valoracidon econdmico-financiera: Posibilidades de financiacién de la intervencion.
5. Documento de proyecto/actuacién/actividad/colaboracidn.

(RESPONSABILIDAD DEL EQUIPO TECNICO)

1°. Solicitud de ayuda presentada por Presentacion en Junta Directiva™
Presidencia.

Rechazo Junta Ratificacion "/\h
Directiva. Junta Directiva. Acept\Iuon Rec\l/azo
Desistimiento/ Solicitud de Desistimiento/
No ejecucion. ayuda No ejecucion.

v v

Autofinanciado Resolucién
(Recursos Propios) favorable ayuda

Ejecucion: Equipo Técnico.
(Responsabilidad: Gerencia)
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* Dado la potestad de la Junta Directiva para aprobar proyectos y teniendo en cuenta la alta probabilidad de que sutjan con posterioridad a la presentacion
del plan anual de actividades en Asamblea, se ha omitido este tramite.

» Con caracter general, el conjunto de proyectos a ejecutar por la asociacion se propone por la Junta Directiva a través
del “Presupuesto Anual y Plan de Actividades” que posteriormente aprueba la Asamblea.

» Si en el transcurso del ejercicio surge la necesidad de realizacion de proyectos o posibilidad de renuncia de uno
previamente aprobado, esta decision es tomada por la Junta Directiva, siempre que sea de interés para la comarca,
exista o se prevea disponibilidad de recursos y contribuya al buen funcionamiento de la entidad, tal como prevé el
Reglamento.

> El presidente, por plazo administrativo o circunstancias analogas, puede presentar solicitudes de ayuda para
proyectos no aprobados previamente, que con posterioridad deberan ser necesariamente ratificados en Junta
Directiva.

» Las decisiones en Asamblea seran tomadas en general por mayoria simple de los socios, presentes o representados.
Para la disolucion de la sociedad, modificacion de estatutos, enajenacion de bienes o remuneracion del érgano de
representacion, seran necesarios los votos favorables de la mitad mas uno de los asistentes.

» Respecto a la Junta Directiva, los acuerdos se tomaran por mayoria y para su validez se requerira la presencia de la
mitad mas uno de los componentes en primera convocatoria y un tercio en segunda. En caso de empate decidira el
Presidente.

B. Para los proyectos de inversion de promotores externos, la capacidad de decision en “/a aplicacion concreta de los fondos
disponibles”, esto es, en la concesion de ayudas, corresponde segun los estatutos a la Junta Directiva, a excepcion de
los relacionados con el programa de desarrollo rural LiderA, que se le atribuyo al Consejo Territorial.

» Los acuerdos se adoptan mediante el sistema especificado en el punto anterior, siendo recogidos por escrito en la
correspondiente acta, al igual que para las sesiones de la Asamblea, y trasladados al “libro de actas” que se
encuentra debidamente legalizado por el Registro de Asociaciones de Andalucia.

» Normas especificas de funcionamiento para la toma de decisiones en relacion a la ejecucion de la Estrategia de
Desarrollo Local. Si bien la Junta Directiva esta participada mayoritariamente por el sector privado tal como ha
quedado puesto de manifiesto en la identificacién anterior, con el objeto de evitar que las decisiones de apoyo a los
proyectos u operaciones del nuevo marco de ayudas 2014-2020 pudiese realizarse al amparo mayoritario de la
representacion publica, sera obligatorio para la adopcion de los acuerdos en esta materia que mas de la mitad de
los votos necesarios, segun corresponda, lo sean de los representantes del sector privado, presentes o
representados.
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La propia aprobacion del presente documento estratégico por la Asamblea de la entidad, valida esta propuesta que, no obstante,
debera valorarse posteriormente con detenimiento para garantizar su eficacia juridica en relacion a lo que establecen los propios
estatutos, la Ley de asociaciones, etc. desarrollandose, si corresponde, bien mediante modificacion estatutaria, bien mediante la

elaboracion de un Manual o documento de “Normas especificas de funcionamiento para la toma de decisiones en relacion a la
ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Local”.

Asesoramiento idea de proyecto y preparacién de documentos.

Recepcioén de solicitud. /Comunicacion/Notificacion de la Administracion)

Anadlisis de solicitud y documentacién (Requerimiento si procede).

Acta de verificacion de inicio.

Elaboracion de informes previos.

Control administrativo de la solicitud.

Pre-aplicacion criterios de seleccidn y establecimiento de ranking/ priorizacién

NOowvaw N

(RESPONSABILIDAD DEL EQUIPO TECNICO)

Establecidos en la EDL, aprobados en Asamblea, publicados en web y entregados
a los interesados junto a la solicitud. Incluye procedimiento de reclamaciones y
resolucion de conflictos (en caso de empate, etc.)

—— Junta Directiva: Seleccién de los proyectos/ Pre-aprobacién de concesién.

y v

Remision a la Direccién General Publicaciéon web/boletin resultado
para concesion y contrato de ayuda. de seleccion de proyectos.

Recogido en acta;
——>| Expresar conflictos de Desistimiento interesado.
intereses: Si o no. \L

Firma contrato: Inicio plazo
de ejecucion.

Finalizacion (o ejec. parcial) de la inversién promotor/a: Solicitud de pago.

!

Analisis de la documentacién presentada (requerimiento, si procede).
Verificacion de la inversién.

Control administrativo de la solicitud de pago.

Remision a la Direccién General propuesta de pago.

Ratificacién Junta Directiva.

A~ w N

(RESPONSABILIDAD DEL EQUIPO TECNICO)

!

Publicidad de las inversiones subvencionadas a través de la web y de
folletos/memorias informativas anuales o bianuales; o intermedia y final.
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> Para evitar los posibles conflictos de intereses, los miembros del 6rgano de decision no podran participar en la seleccion
de proyectos u operaciones para los que tengan un interés comun con el promotor del mismo:

0 Si un miembro del 6rgano decisorio tiene algun tipo de relacién profesional o personal con el promotor del
proyecto, o cualquier interés profesional o personal en el mismo, debera presentar una declaracion escrita
explicando la naturaleza de la relacion/interés, la cual se incluira en el expediente del proyecto u operacion.

0 Dicho miembro no participara en forma alguna en el proceso de seleccion, ni encontrarse presente durante el
debate de la propuesta. Todo ello quedara documentado a su vez en las actas, en las que figurara expresamente
la no asistencia a la votacion del interesado.

0 Posteriormente se informara de este hecho a la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural.

0 Del mismo modo, también quedara especificado expresamente en las actas cuando no exista conflicto de
intereses.

» Como compromiso de la entidad de cara a mejorar la transparencia en todos los procesos llevados a cabo en relacion
a la concesion de ayudas, se implantara un espacio en la web del GDR con la denominacion “TRANSPARENCIA”
que muestre informacién suficiente sobre las solicitudes presentadas y el resultado de la aplicacion de los criterios
de seleccion de las intervenciones, que a su vez se encontraran publicados y difundidos suficientemente. Esta
seccion web incluird un total de 3 apartados o subsecciones:

0 Concesién de ayudas: Informacion de los criterios de seleccién, procedimientos de gestion, normativa,
resultados de las puntuaciones, etc.

0 Procesos de seleccion de personal: Ya se encontraba en la web dentro del apartado “Actividades/Formacién y
Empleo” y se ubicara también en esta nueva seccién de transparencia.

0 Contratacion de suministros y/o servicios: El perfil del contratante existente en la web actual, tendra un acceso
desde esta nueva seccion de transparencia.

Igualmente se dara otra informacion de referencia: normativa, procedimientos, criterios, requisitos, del estado en el que se
encuentre el proceso, resultado final del mismo, etc.

El formato de cada una de estas secciones sera similar, respectando siempre lo previsto en la normativa de proteccion de datos
de caracter personal.

Como medida adicional de transparencia, la concesion de ayudas sera incorporada en los boletines mensuales informativos que
viene realizando el GDR y podran ser publicadas en un boletin oficial (provincial y/o regional).
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El funcionamiento interno del Grupo de Desarrollo se canalizara a través de la “Plataforma interna de gestion”, herramienta
informatica desarrollada por el G.D.R., que permite el trabajo telematico y “en red”. En concreto, se utilizara la citada herramienta

para:

Gestion y control de expedientes: Desde su solicitud, ejecucion y hasta su justificacion, pasando por su localizacion,
archivo o seguimiento se realizara a través del médulo “Expedientes”, integrado en la citada aplicacion, permitiendo el
trabajo en red, el acceso a informacion en tiempo real y su posible difusion a través de la web, redes sociales u otros
medios. Este médulo se subdividira segun:

O Proyectos realizados por la propia_asociacion. Estableciendo una informacion homogénea (descripcion,
inversion, subvencién, cronograma, ...), un control de su estado (solicitado, concedido, ejecutado,..), justificacion
y seguimiento.

0 Solicitantes de ayudas: Tanto de ayudas al desarrollo rural, como a turismo o a otros fondos o programas que
se gestionen en un futuro, se estableceran los medios necesarios para que su tramitaciéon hacia el Grupo de
Desarrollo Rural sea de manera telematica.

=  Se facilitara la cumplimentacién de los modelos y documentacién anexa, siempre con la maxima
seguridad en la transmision de datos.

=  Para mayor agilidad y ahorro en costes, se potenciara que las comunicaciones y la justificacién de las
inversiones asociadas a la ayuda se realicen también telematicamente.

0 Asesoramiento a potenciales usuarios en materias diversas: Para consultas y gestiones relacionadas con el
medio ambiente, el turismo, la formacién o el empleo se utilizaran las herramientas informaticas y telematicas
que la asociacién ponga en marcha, con una parte externa, accesible al usuario a través de la pagina web del
grupo, y otra de administracion interna habilitada en la plataforma de gestion.

Gestion de personal: Se realizara el control horario del personal técnico mediante marcaje con identificacion biométrica
(huella dactilar) u otros elementos similares que se estimen en un futuro. Para la gestion de desplazamientos por razones
de servicio, permisos, bajas, ausencias, etc. se atendera al modulo informatico correspondiente que permite su
autorizacion, denegacion, seguimiento y control.

Ofertas de empleo del GDR: Seran elaboradas y controladas a través de la plataforma interna que permitira obtener y
publicar toda la documentacién asociada al proceso: bases, convocatoria, resultado, etc.

Control de gastos e ingresos: A través de la correspondiente seccion se llevara a cabo el seguimiento y control econdmico
de los proyectos individual y conjuntamente de la entidad, obteniendo informacion actualizada al instante de los
presupuestos, su ejecucion, desviaciones, etc. Se incluye en este apartado el control administrativo de las contrataciones
de obras, suministros y servicios, la gestion de los proveedores, etc.

Informacién a asociados: Las comunicaciones con los socios y miembros de la Junta Directiva y el Consejo Territorial,
asi como el suministro de informacion relevante se realizara en la medida de lo posible por medios telematicos y digitales,
utilizando la aplicacion interna y la web.

Otras gestiones administrativas: Se dispone del modulo correspondiente que permite llevar el registro de entrada y salida
del Grupo, el seguimiento de la divulgacion en medios de noticias del GDR y actividades relacionadas, normativa, recursos
y convocatorias de ayuda de interés para la asociacién, control y agenda de contactos, ...
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Corresponde a la oficina técnica del GDR Subbética la gestion y la ejecucion de las directrices marcadas por la estructura
organica.

El Organigrama de la oficina técnica es:

OFICINA TECNICA

GERENCIA/DIRECCION
SECRETARIA
DIRECCION

e B EEREFRETS
ADMINISTRATIVO St TURISMO EMPLEOD

PROYECTOS RURAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION COOPERACION

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
RECURSOSHUMANOS GENERQ/JUVENTUD

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
INFORMATICA/ AGRICULTURA
COMUNICACIONES ECOLOGICA

Seglin detalla el Reglamento Interno, estard compuesta por un minimo de 1 Gerente, 1 Responsable del Servicio Economico-
Administrativo, 1 Responsable de Programas, 1 Responsable de Proyectos y 1 Administrativo, siendo ésta la plantilla en la
actualidad.

1) GERENCIA:

Su labor se centra en la ejecucion técnica, planificacion y coordinacion de los programas, proyectos y actividades de la
asociacion.

Se configura como nexo de union entre el érgano de representacion de la empresa y el resto del equipo técnico y facilita
y apoya las labores de la Presidencia.

En tal sentido es el responsable ejecutivo del Grupo de Desarrollo.

I. Sus principales funciones son:

[.1. Planeamiento Estratégico de Actividades de la Asociacion, con el visto bueno de Presidencia y sujeto a la aprobacion
de la Junta Directiva.

[.2. Administracion integral de la empresa.
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[.3. Responsabilidad técnica y ejecutiva de programas de desarrollo.

I.4. Velar por la correcta asignacion de ayudas y subvenciones, su control y seguimiento.

[.5. Busqueda y captacién de subvenciones, ayudas y otros recursos econdémicos y financieros.

[.6. Dirigir y coordinar los proyectos y actividades de la entidad.

[.7. Aprobar, certificar y justificar los gastos e inversiones de los proyectos de la entidad.

[.8. Responsable de la oficina y del personal.

1.9. Preparar y asistir junto al presidente a las sesiones de Junta Directiva, de Consejo Territorial y de Asamblea.
Il.  Competencias:

- Tiene capacidad para suscribir contratos de prestacion de servicios y suministros inferiores a 15.000 €* (I.V.A. excluido),
con el visto bueno del presidente, en el contexto de las actividades y proyectos aprobados.

(*Desde 17 de febrero de 2020, tras acuerdo de Asamblea General, designando Organo de Contratacion a la Gerencia)

- Tiene potestad para realizar y suscribir contratos laborales temporales, tramites con la Seguridad Social, modificaciones,
altas y bajas, asi como para fijar las condiciones laborales, de jornada, con la Unica limitacion de lo previsto por el
Reglamento y por el Sistema Objetivo de Contratacion.

- Realizar la asignacién de tareas al personal técnico y controlar su ejecucién y evolucion.

- Elevar al érgano correspondiente propuestas de proyectos y programas de interés, incluso tramitacion previa de
solicitudes de ayuda por motivos de plazo administrativo.

- Baja de equipamiento y bienes muebles.

- Autorizado para operaciones de cuentas bancarias mancomunadamente y/o en sustitucion del tesorero, siempre con el
presidente.

- Disposicion de tarjeta de crédito y de combustible como medios de pago para el desempefio de sus funciones.
- Asi mismo podra disponer individualmente de un vehiculo de empresa para fines profesionales.

Ill.  Dependencia: Presidencia.

IV. Nivel de Responsabilidad dentro de la clasificacion interna: 10.

Se sitlia en lo alto de la estructura técnica de la organizacién con un nivel maximo de responsabilidad.

V. Formacion y capacidades requeridas:

Se ha de estar en posesion de una Titulacion Universitaria de grado superior.

Igualmente es necesario tener disponibilidad horaria, capacidad de trabajo y aptitudes relacionadas con el desarrollo rural y/o
agrario.




rupe de Desarolia | ural Subbitics

= -
L ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL T

PARTICIPATIVA SUBBETICA CORDOBESA

2) SERVICIO ECONOMICO-ADMINISTRATIVO:

Elemento transversal, este servicio centra sus labores en la gestién administrativa, econdmico-financiera, contable, laboral
y fiscal de la asociacion.

I.  Sus principales funciones son:

[.1. Gestion contable: Control de ingresos, gastos e inversiones, elaboracion y presentacién cuentas anuales, apoyo
auditoria, etc.

[.2. Gestion laboral y de los recursos humanos: Elaboracion de contratos, altas, bajas, ndéminas, comunicaciones,
Seguridad Social, procedimientos de contratacion, prevencion de riesgos laborales, etc.

[.3. Control econdmico y financiero del GDR: Elaboracién y presentacion de presupuestos, gestiones con
entidades financieras, justificacién econémica de proyectos, revisién de convenios y ayudas, estudios de viabilidad de
proyectos, etc.

I.4. Fiscalidad de la entidad: Elaboraciéon de modelos y presentacion de impuestos, resolucion de conflictos, consultas
tributarias, elaboracién de informes, etc.

[.5. Administracion en general: Organizacion administrativa de la entidad, control de servicios y suministros,
contrataciones mercantiles, proveedores, elaboracion de manuales, procedimientos y normas internas de
funcionamiento.

I.6. Responsable de Seguridad, para dar cumplimiento a la normativa de Proteccién de Datos de Caracter Personal.

[.7. Seguimiento y control del departamento informatico.

Il.  Competencias:
- Elaboracioén y distribucion de circulares internas de procedimiento, con el visto bueno del gerente.

- Autorizacién para realizar pagos y anticipo de gastos inferiores a 3.000 €, mediante tarjeta de crédito y fondo de caja.

- Control y seguimiento del personal: control horario, salidas, ausencias, permisos, etc.

Ill.  Dependencia: Gerencia.

IV. Nivel de Responsabilidad dentro de la clasificacion interna: 8.

V. Formacion y capacidades requeridas:

Se ha de estar en posesion de una Titulacién Universitaria relacionada con la administracion de empresas y acreditar
conocimientos en materia contable, tributaria, laboral y de procedimiento administrativo comun.

3) SERVICIO DE PROYECTOS:
Este servicio centra sus labores en la elaboracion, ejecucion, seguimiento, justificacion y control de proyectos.

I. Sus principales funciones son:
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I.1. Coordinacion técnica de proyectos. Incluye la asistencia a sesiones informativas, de formacion, control, coordinacién y
visitas o viajes asociados a proyectos.

[.2. Responsable de la elaboracion, preparacién y mantenimiento de la documentacién administrativa fisica y digital
asociada a proyectos.

[.3. Persona encargada del mantenimiento de contenidos web de proyectos y de la elaboracion de contenidos informativos
en general para la divulgacion de las actividades del Grupo de Desarrollo Rural.

l.4. Planificar y elaborar las propuestas de actividades asociadas a proyectos.
[.5. Responsable técnico de proyectos de cooperacion: socios, reuniones de coordinacion, etc.
[.6. Responsable de la planificacion y gestion de acciones de formacion y para el empleo.

[.7. Persona encargada de iniciativas internas de igualdad-género y de juventud.

Il.  Competencias:

- Propuesta y redaccion de proyectos, actividades y viajes asociados.
- Elaboracién de informes de encuadre de proyectos en las perspectivas de género y de juventud.

- Seguimiento de noticias y eventos y elaboracion del Boletin Informativo mensual del GDR.

[ll.  Dependencia: Gerencia.

IV. Nivel de Responsabilidad dentro de la clasificacion interna: 8.

V. Formacion y capacidades requeridas:

Se ha de estar en posesion de una Titulacion Universitaria y acreditar conocimientos y/o experiencia relacionados con el puesto.

4) DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS:

La persona titular de este departamento sera la encarga de velar por la correcta elaboracion y ejecucion de los distintos
programas que gestione el G.D.R. Subbética.

l. Entre sus principales funciones encontramos:

I.1. Control y seguimiento del programa de desarrollo. Incluye elaboracién y preparacién de documentacion e informes
necesarios para optar a la gestion del programa, aquellos intermedios que sean exigibles a lo largo de su ejecucion y los
de cierre.

[.2. Labores de animacion y divulgacion entre potenciales beneficiarios, ya sean charlas, conferencias, coloquios, mesas
redondas, reuniones especificas.

[.3. Encargado de la elaboracion, preparacion y mantenimiento de la documentacién administrativa fisica y digital
(expedientes) asociada a las solicitudes de ayuda.

I.4. Labores de asesoramiento, guia y asistencia a potenciales emprendedores.
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V.

1.5. Coordinacion con agentes, administraciones y estructuras del territorio de apoyo emprendimiento. Incluye asistencia
a jornadas informativas y/o a aquellas sesiones de coordinacion convocadas por la administracion responsable del
programa.

1.6. Recepcion formal de solicitudes de subvencion, analisis de documentacion, verificacion de estado y evaluacién de su
adecuacion al programa.

[.7. Justificacién de proyectos subvencionados al amparo del correspondiente programa.

Competencias:

Requerimiento de documentacion a promotores.
Visitas fisicas y firma de actas de verificacién de estado.
Envio de informes y contestaciones a requerimientos de la administracién competente.

Gestién de la aplicacion informatica para el control y seguimiento de los programas de desarrollo.

Dependencia: Gerencia.

Nivel de Responsabilidad dentro de la clasificacién interna: 7.

Formacién y capacidades requeridas:

Se ha de estar en posesion de una Titulacion Universitaria y acreditar conocimientos y/o experiencia relacionados con el puesto.

5) ADMINISTRATIVO/ SECRETARIA DIRECCION:

Personal de apoyo a la gerencia, también engloba todas aquellas tareas administrativas propias de la oficina.

Principales funciones:

[.1. Atencién telefonica: Resolucion primaria de consultas, filtrado y distribucion de llamadas.

[.2.Control de la correspondencia: Registro de entrada y salida, preparacion y envio de cartas, gestién del correo
electronico general y fax, convocatorias y comunicaciones a socios, colaboradores y entidades publicas y privadas, etc.

[.3. Labores administrativas relacionadas con documentacion de proyectos. Recepcion, distribucion, archivo, etc.

I.4. Gestién administrativa relacionada con proveedores: solicitud de presupuestos, tramitacién de pedidos, chequeo de
material y de facturas, etc.

[.5. Encargada de la gestion de inventario y del mantenimiento de los libros de actas y de socios.

[.6. Responsable de la hemeroteca, revision de boletines oficiales, prensa, recursos, publicacion de normativa,
convocatorias de ayudas, etc.

[.7. Asistencia integral a la gerencia: Gestion de llamadas, visitas, preparacion de reuniones, juntas directivas, asambleas,
consejos, control agenda, desplazamientos, etc.
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Il.  Competencias:
lll.  Dependencia: Gerencia

IV. Nivel de responsabilidad dentro de la clasificacion interna: 5

V. Formacion requerida:

Formacion Profesional relacionada o Bachillerato, y acreditar conocimientos y/o experiencia relacionados con el puesto.
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A la vista de la estructura de personal expuesta, el actual equipo técnico, sus competencias, titulacion y experiencia
profesional, ademas de la capacidad del gerente de organizacion del trabajo y asignacion de tareas, la distribucion del trabajo
para la implementacion (ejecucion) de la Estrategia de Desarrollo Local de la Subbética Cordobesa durante el periodo 2017-2023,
asociandolo a las funciones y las obligaciones previstas del Grupo de Desarrollo Rural queda de la manera que a continuacion se
detalla.

La dedicacion prevista a la Estrategia del Gerente y el técnico econdmico-administrativo para todo el periodo sera de un
70%, acordandose una asignacion genérica del 30% restante a “tareas generales” de la entidad en prevision de posibles
necesidades y atenciones ajenas a la EDL.

Excepcionalmente durante los 7 primeros meses del 2017, esta dedicacion del gerente sera menor por el compromiso
de participacion en dicho periodo en la Estrategia de Desarrollo Provincial.

Tanto el técnico de desarrollo rural como la administrativa se dedicaran al 100 % a la EDL.

La técnica de programas dividira su jornada, en un 40% a la gestion de la Estrategia y en un 60% a tareas de animacion
de la misma.
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Las funciones de cada una de las personas que forman en el equipo técnico se desglosan en:

* Titulado universitario, responsable de los controles administrativos durante el programa de desarrollo anterior.
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Personal/Puesto previsto

Cualificacion/
Titulacién

Funciones

Ver desglose

Gerente Universitario | anterior

Ver desglose
Técnico Universitario | anterior

Ver desglose
Técnica Universitario | anterior

Ver desglose
Técnico Universitario | anterior

Ver desglose
Administrativa F.P. Il anterior

Para la posible contratacion de personal nuevo, se tendra en cuenta lo previsto en el Reglamento Interno de Gestion, que

desarrolla en su anexo Il

“SISTEMA DE CONTRATACION DE PERSONAL PARA DESEMPENO DE FUNCIONES EN LA ASOCIACION GRUPO DE DESARROLLO

RURAL DE LA SUBBETICA CORDOBESA”:

1. INTRODUCCION.

El sistema objetivo de contratacién que a continuacion se detalla, servira de modelo basico para posibles vacantes

producidas en la Asociacion G.D.R. SUBBETICA.

Dicho modelo basico se materializara a través de la elaboracidn de unas bases y un procedimiento que seran publicadas

en la web del Grupo de Desarrollo.

En cualquier caso, se vera sometido a la legislacion vigente en cada momento, cumpliendo en todos y cada uno de los

supuestos.

2. PROCEDIMIENTO GENERAL:

Con caracter general, se iniciara este procedimiento cuando sea necesaria la incorporacién de una nueva persona a la

empresa.

Dependiendo del tipo de vacante o puesto requerido, se elaborara el perfil de competencias necesarias para cubrir dicho

puesto, asi como el establecimiento de las necesidades concretas.

Dicha informacion se incorporara en las bases de contratacion, en las que se indicara:

- Descripcioén del puesto a cubrir.
- Perfil requerido.

- Caracteristicas del contrato.
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- Procedimiento de contratacion, esto es, los plazos administrativos para solicitud del puesto, documentacién a aportar,
asi como las diversas pruebas selectivas que existiesen.
- Sistema de baremacién de méritos.

- Cualquier otra informacién que se crea conveniente en cada caso.

Estas bases junto con los modelos de solicitud, declaraciones, plazos establecidos, etc. seran publicadas
simultaneamente en el tablon de anuncios del Grupo de Desarrollo y en su pagina web (http://www.gruposubbetica.com).

Se tendran en cuenta todos y cada uno de los méritos y capacitacion técnica acreditados, respetando en todo caso los
principios de publicidad, mérito, capacidad, libre concurrencia, igualdad de oportunidades entre mujeres y varones y no
discriminacion, garantizando, en todo momento la transparencia de los procesos de seleccién, que seran informados en Junta
Directiva y/0 a el Consejo Territorial de Desarrollo Rural, segin corresponda.

En cualquier caso, se establecen los siguientes puntos comunes a cualquier proceso de seleccion:

a) La valoracion de los candidatos, tanto en el analisis de los méritos como en la entrevista, sera realizada por el “Comité
de Valoracion” que estara compuesto por al menos 3 personas:

a. Gerente de la Asociacion, o en su caso, persona en la que delegue.
b. Delegado de personal de la Empresa.

c. Responsable del servicio/departamento afectado dependiendo del puesto a cubrir.

En el caso en el que el proceso de seleccion pretenda cubrir el puesto de gerente, el comité de valoracion estara formado por el
presidente, 0 en su caso, persona en la que delegue, el Secretario y el delegado de personal.

b) Se valorara, toda la documentacion aportada para la justificacion de la capacidad técnica y méritos debidamente
acreditados que se adecule a lo exigido en las bases que supondra en cualquier caso el 60% de la puntuacién total del
candidato/a.

c) Tras la baremacion anterior, se publicara el resultado provisional de la puntuacion y se abrira un plazo para subsanacion
de defectos y posibles consultas o reclamaciones.

d) Pasado dicho plazo, se publicara la lista definitiva de candidatos que contintan dentro del procedimiento y que pasan a
la siguiente fase, que consistira en una entrevista personal y/o prueba tedrico-practica.

e) La entrevista personal, que supondra el 40 % de la puntuacion total, podran ser sustituida o complementada con una
prueba teorico-practica escrita u oral, que versara sobre los conocimientos requeridos para el puesto a desempefiar.

f) Tras la entrevista personal, se realizara la suma de las puntuaciones de cada aspirante, exponiendo en el tablon de
anuncios y en la web el resultado provisional, indicando el periodo de reclamaciones.

g) Una vez obtengamos el resultado definitivo que sera publicado en los mismos términos anteriores, se le comunicara a la
persona seleccionada el plazo para aceptar el puesto y presentacion de la documentacion para la formalizacion del
contrato, asi como la fecha de incorporacién al puesto del trabajo.

h) En caso de rechazo inicial o renuncia a lo largo de la vigencia del contrato, se comunicaria la vacante al candidato
siguiente, o sucesivos dado el caso, para proceder a cubrir la plaza.

i) Las comunicaciones y tramitacion en general se realizaran preferentemente y en la medida de lo posible por medios
telematicos (correo electronico y/o mensajes de texto), en pro de una mayor agilidad en los plazos y un ahorro en costes.
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Dado que el G.D.R. Subbética Cordobesa es una entidad reconocida por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales como
“Agencia de Colocacion Online” con n° de homologacion 9900000180, todas sus ofertas de empleo seran canalizadas
necesariamente a través de la herramienta informatica que se utilice para dicho cometido, no admitiendo candidatos por otra via
diferente.

3. PROCEDIMIENTOS EXCEPCIONALES:

1. Para contratos laborales asociados a talleres de empleo, escuelas taller o similares, en los que la normativa reguladora limite
la capacidad de actuacion del GDR en lo que se refiere perfiles, requisitos, proceso de seleccion, etc...., a favor del Servicio
Andaluz de Empleo u organismo analogo, en cualquier caso, el grupo de desarrollo dara publicidad e informacién suficiente
en la seccion de ofertas de empleo de su web asi como a la Junta Directiva de la entidad.

2. En aquellos casos de necesidad urgente de contratacion de personal por bajas e incapacidades temporales, excedencias,
acumulacién de tareas o carga de trabajo excepcional u otras eventualidades similares, la gerencia tendra capacidad de
contratacion, con las siguientes condiciones y limitaciones:

a) Su duracion maxima sera la establecida para estos tipos de contratos temporales.

b) Debera quedar justificada su necesidad, asi como la disponibilidad de recursos econémicos mediante la elaboracién de
un informe que debera contar con el visto bueno de la presidencia de la entidad.

c) Seinformara al respecto a la Junta Directiva y/o Consejo Territorial.

d) Igualmente se canalizara a través de la plataforma web utilizada por el Grupo en su condicion de “Agencia de Colocacién
Online”.

3. Para la provisién de puestos asociados a proyectos que puedan realizarse directamente por el equipo técnico indefinido de la
entidad, mediante dedicacion parcial o total, cuando la normativa correspondiente asi lo permita y siempre y cuando no
perjudique el normal funcionamiento de la asociacion, sera suficiente con la designacién del gerente mediante informe
motivado y su posterior notificacion a la Junta Directiva y/o al Consejo Territorial.

4. Cuando el perfil del puesto requerido se adecte al que posee el personal eventual de la entidad que se encuentre en dicho
momento contratado para un proyecto en curso o proximo a finalizar, se establece como prioritario el mantenimiento de dicho
empleo frente a la contratacion de personal nuevo. En tal caso:

a) La gerencia elaborara un informe motivado que justifique el grado de adecuacion de la persona al puesto a cubrir del
que se dara cuenta al 6rgano correspondiente, Junta Directiva y/o Consejo Territorial.

b) Se propondra al interesado/a la posibilidad de cambio o continuidad, que en caso de ser aceptada debera formalizarse
en un acuerdo escrito entre las partes.

MEDIOS MATERIALES NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA EDL

En relacion a los medios materiales necesarios para la implementacién de la EDL, el Grupo de Desarrollo Rural tiene determinado
en su Reglamento de Régimen Interno: “Recursos Técnicos. Se garantizard un minimo de medios compuestos por al menos una
oficina, instalaciones, mobiliario, equipamiento informaltico, ofimatico y telematico suficientes para el normal funcionamiento de
la entidad”.

Las dependencias actuales, 2% y 3? planta de la C/Aradillo n° 4 de la localidad de Cabra (Cérdoba), se encuentran cedidas
gratuitamente por el ayuntamiento, encontrandose a cargo del GDR el suministro eléctrico de la planta 2 asi como el coste de los
servicios de telefonia, fax e internet.

Del mismo modo, se dispone de una dotacién adecuada de: instalaciones (luminaria, tabiqueria, equipos de aire acondicionado,
sanitarios, etc.), mobiliario (armarios, mesas, sillas, etc.) y equipamientos (equipos informaticos, impresoras, copiadora, servidor,
proyectores, camaras fotograficas, teléfonos, tabletas, routers, puntos de acceso, programas informaticos, licencias de software,
etc.).
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Por otro lado, se dispone de un vehiculo de empresa en régimen de alquiler, renovado en paralelo al reconocimiento como Grupo
de Desarrollo Rural.

Junto a la dotacion de aquellos medios habituales en una oficina: Material de oficina y ofimatico, consumibles, bibliografia
normativa, ..., para este periodo sera necesario el mantenimiento y la posible reparacion, adquisicion o actualizacion puntual de
alguno de los elementos descritos.

También estan previstos para el correcto funcionamiento de la entidad en relacion a la EDL, los servicios de un asesor juridico,
de una empresa especializada en materia de proteccién de datos personales, el servicio externo de prevencion de riesgos laborales
y un informatico para el desarrollo y mantenimiento de red, equipos, software, aplicaciones, web, etc.

Siguiendo la estructura prevista en el anterior programa de desarrollo, se describen cada uno de los epigrafes del capitulo de
gastos corrientes, que sintetizan los medios materiales que se emplearan:

- Arrendamientos: Coste asociado al vehiculo del GDR en régimen de alquiler (renting).

- Instalacién, mantenimiento, reparacion y conservacion: Estimacion de posibles reparaciones en la sede, el mantenimiento
del software informatico: contabilidad, néminas y antivirus y mantenimiento de la fotocopiadora.

- Material de oficina: Material de papeleria, consumible de impresoras e informatico y resto de material fungible.

- Suministros: Gastos por suministro eléctrico y, por otro, el consumo de combustible asociado al vehiculo “renting”.

- Comunicaciones: Esta partida la conforman los gastos asociados al servicio de telecomunicaciones, asi como el coste previsto
por servicios postales y de mensajeria.

- Prima de Seguros: Para cubrir los riegos asociados al continente y contenido de la oficina, y de responsabilidad civil de la
entidad, sus administradores y miembros de la Junta Directiva.

- Servicios de entidades, empresas y profesionales independientes: Se incluye en este apartado el servicio de prevencién de
riesgos laborales y vigilancia de la salud, el asesoramiento juridico, asesoramiento en proteccién de datos de caracter
personal, servicio de limpieza o el mantenimiento informatico.

- Indemnizaciones por razén del servicio: A calcular en linea con los desplazamientos del personal de afios anteriores.

- Adquisiciéon de bienes/equipamiento: Posibles necesidades o renovaciones de equipamiento.

- Gastos diversos: Entre otros, los gastos por servicios de alojamiento web y de aplicaciones asociadas, las cuotas de
participacion del GDR en otras entidades comarcales, regionales y nacionales, reuniones de trabajo gerencia, la compensacion
de gastos de presidencia, servicios varios, gastos bancarios, asi como el coste por el impuesto sobre sociedades, formacion
del personal, etc.

Otros medios materiales que seran necesarios para la implementacion de la Estrategia, al margen de los propios de explotacion,
son todos aquellos relacionados con la publicidad, comunicacién, difusion y animacion, que se describen posteriormente con mas
detalle en el punto 14.6, plan de difusion y comunicacion: Material publicitario diverso, herramientas/aplicaciones y servicios web
accesorios, etc.

A modo aclaratorio, el Reglamento del GDR, de cara a mejorar la transparencia en el seguimiento de las actividades y proyectos
que se ejecuten, también describe los recursos necesarios:

a) Tanto el personal como el equipamiento y materiales adscritos a los programas de desarrollo rural se encontraran
ubicados en la sede de la entidad (C/ Aradillo, n° 4-2¢ planta).

b) Todo lo relacionado con el resto de las actividades del GDR Subbética se desarrollara preferentemente en la tercera
planta del edificio C/ Aradillo, n°4 o en cualquier otra dependencia de la que se pudiera disponer.

c) Gastos corrientes: se contrataran los suministros y servicios por centros, realizando una imputacion proporcional y
objetiva basada en su utilizacion.
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Para aquellos gastos de dificil separacion en origen tales como los servicios de auditoria, de proteccion de datos, de prevencion
de riesgos laborales, software general, etc. se establecera una imputacion proporcional ligada a los presupuestos de cada ejercicio,
imputando proporcionalmente dichos gastos en base al peso especifico de cada uno de los proyectos sobre el total.

d) Gastos de personal: el personal de servicios generales o transversales, esto es, el Administrativo/secretaria de direccion,
el Servicio Economico-Administrativo, el Servicio de Programas y Proyectos y la Gerencia, dado que desemperfian tareas
relacionadas con la globalidad de las actividades del GDR, sera financiado directa y proporcionalmente a los distintos
proyectos que se ejecuten siempre que las correspondientes ordenes reguladoras asi lo permitan, supliéndose en caso
contrario con recursos propios de la entidad hasta en un 30%. Dicha distribucion y porcentaje se establecera y aprobara
junto a los presupuestos anuales.

e) Del mismo modo seran financiados subsidiariamente con recursos propios los gastos necesarios de los proyectos que
no fueran elegibles por las consiguientes normas reguladoras.

f)  Moderacion de costes: Siempre que sea exigible, y al margen de las obligaciones contenidas en la Ley General de
Subvenciones y en la Ley de Contratos del Sector Publico, el sistema que regira la moderacion de costes sera la solicitud
de al menos dos ofertas distintas.

Si hablamos de la igualdad en el propio GDR SUBBETICA, es preciso indicar que en nuestro sistema objetivo de contratacion
actualmente en vigor no tenemos medidas positivas de igualdad, si bien dentro de la politica de transversalidad de género existente
en el Grupo de Desarrollo Rural de la Subbética Cordobesa y en sus medidas de conciliacion y promocion de la igualdad se
contempla que, en igualdad de puntuacién en un proceso de seleccién, tendra preferencia aquel sexo que esté menor
representado segln el puesto del que se trate, por ejemplo, en caso de necesitar ampliar el personal técnico del grupo, al estar
este puesto masculinizado, se priorizara en caso de empate en la baremacién curricular y entrevista, que ocupe el puesto una
mujer.

En cuanto a medidas de igualdad y promocion de la Juventud a desarrollar para la concesion de ayudas, tal y como se observa
en el punto 7 de nuestra Estrategia, se priorizaran aquellos proyectos que introduzcan medidas o acciones positivas para las
mujeres y para la juventud como medida de apoyo tanto a la mitad de nuestra poblacién (mujeres) como al futuro de ésta
(juventud).

Ademas, en los criterios de seleccion de proyectos se puede observar como también pretendemos apoyar aquellas entidades en
cuyos organos de decisién participen las mujeres, como una herramienta para que se visibilice la importancia de que la mujer
esté presente en 6rganos de decision e intentar de esa manera, romper en la medida que se nos permite, el techo de cristal.

Por otra parte, y debido a que una de las debilidades que hemos detectado durante la elaboracion de nuestra estrategia es que
la falta de comunicacién entre la juventud y las entidades locales, también se valorara positivamente aquellas acciones que
fomenten la integracion social y la participacion ciudadana, y que mayoritariamente estaran dirigidas a la promocién de la juventud
en la vida social de nuestra comarca.

En cuanto a garantizar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, asi como la promocion de la juventud indicar que
actualmente no existe paridad en la Junta Directiva de nuestra asociacién, tal y como se ha indicado en varios puntos de esta
estrategia, sin embargo, se ha explicado que se realizara una campafa de sensibilizacion dirigida directamente a las entidades
asociadas a nuestra entidad de manera que transmitamos la importancia de tener drganos de decision paritarios. Igualmente, de
cara a aumentar el nimero de personas jovenes que participan en nuestros 6rganos de decision se hara de igual manera que
con la promocién de la igualdad, se mostrara la necesidad de que participen mas activamente personas jovenes en nuestros
organos de decision, la juventud es el futuro y hemos de transmitirlo asi y favorecer su participacion.
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Una vez descrita la organizacion interna del GDR, su equipo técnico y las funciones que
desarrollaran y los medios materiales que se emplearan en la implementacion de la Estrategia de
Desarrollo, quedan cuantificados economicamente en este apartado.

Los costes de explotacion previstos, considerando el 80% de los fondos estimados para la sub-
medida 19.4 quedarian:

Tipo COSTES DE PERSONAL GASTOS CORRIENTES COSTES DE EXPLOTACION TOTALES
Ao Subvencién | R. Propios Total Subvencién | R. Propios Total Subvencién | R. Propios Total

2017 112.876,15 30.585,11 143.461,26 10.511,57 0,00 | 10.511,57 123.387,72 30.585,11 153.972,89
2018 116.221,88 34.316,75 150.538,63 2.145,45 6.270,33 8.415,78 118.367,33 40.587,08 158.954,41
2019 117.452,28 24.320,17 141.772,45 4.592,05 6.840,36 | 11.432,41 122.044,33 31.160,53 153.204,84
2020 117.101,74 21.400,47 138.502,21 1.450,00 8.650,66 [ 10.100,66 118.551,74 30.051,13 148.602,87
COStes de eXplOtaCi(')n 2021 116.254,83 4281191 159.066,74 0,00 9.814,52 9.814,52 116.254,83 52.626,43 168.881,2
2022 115.412,54 60.376,26 175.788,80 0,00 9.814,52 9.814,52 115.412,54 70.190,78 185.603,39
2023 115.452,26 63.858,36 179.310,62 0,00 10.014,52 | 10.014,52 115.452,26 73.872,88 189.325,14
2024 115.452,26 64.456,04 179.908,30 0,00 10.014,52 | 10.014,52 115.452,26 74.470,56 189.922,84
2025 118.479,77 62.032,33 180.512,10 0,00 10.014,52 | 10.014,52 118.479,77 72.046,85 190.526,64
TOTAL 1.044.703,71 | 404.157,40 | 1.448.861,11 18.699,07 71.433,95 [ 90.133,02 [ 1.063.402,78 | 475.591,35 [ 1.538.994,19

La distribucion de la subvencion entre gastos corrientes y de personal se entiende estimativa, ajustandose segun necesidades en las distintas solicitudes de pago y
respetando lo previsto en las bases reguladoras. El excedente de subvencion de una anualidad no ejecutada o certificada pasara a formar parte de la siguiente.

El coste de personal estimado que sera financiado con recursos propios (cuotas socios)
corresponde mayormente al coste de la dedicacion del Gerente, junto a una cofinanciacion parcial del
administrativo en los ultimos afios, previéndose elegible el resto del personal en base a la dedicacion
expresada en este documento estratégico.

Respeto a los corrientes, se recogen en el cuadro ciertos gastos tales como el mantenimiento
de programas contables o de personal, la prevencion de riesgos laborales, el servicio informatico, el
seguro de la oficina, el suministro eléctrico, la conexion a internet o las cuotas anuales a asociaciones
de desarrollo rural regionales o estatales, entre otros. La elegibilidad de unos u otros queda supeditada
a los fondos disponibles a lo largo de los ejercicios, previendo una menor cuantia en los ultimos, en pro
de una aplicacién prioritaria a los costes de personal, cofinanciando el resto con fondos propios (cuotas
de asociados).

Costes de explotacion El resto de las necesidades corrientes descritas en el apartado 14.2 y que oscilan entre los

cuarenta y cinco mil y los cincuenta cinco mil euros anuales, siendo necesarias y utilizadas para la
correcta implementacion de la Estrategia, no han sido cuantificadas en este cuadro en la medida en que
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quedaran sostenidas con recursos propios de la entidad y utilizadas de una manera mas trasversal. Todo
ello con el objeto de simplificar la justificacion y aplicacion de fondos.

Animacién

Animacién

En lo que respecta a la animacién de la EDL, se han planteado una serie de publicaciones,
acciones y recursos a realizar a lo largo de todo el periodo y que quedan descritas en el punto 14.6 de
este documento. A modo resumen:

- Elaboracion y difusién de un manual informativo digital para promotores.

- Publicidad de convocatorias de ayuda mediante cufas de radio.

- Publicidad en prensa digital de las distintas convocatorias.

- Publicidad en prensa escrita, faldones o similares a repartir en las convocatorias.

- Campanias de difusion en redes sociales.

- Animacion y divulgacion periodica de la estrategia en reuniones, cursos, foros, pagina web, redes
sociales y medios digitales analogos.

- Actos diversos de mantenimiento de la incentivacion.

- Divulgacion de informacion sobre ejecucion final.

Como también se ha detallado en la descripcién de las funciones del equipo técnico (punto
14.2), todas las tareas y labores relacionadas con la animacion de la EDL seran realizadas por una
técnica, a razén del 60% de su tiempo de trabajo.

De esta forma, la prevision presupuestaria de los gastos de animacién quedaria:

Tipo [ GASTOS DE PERSONAL ANIMACION GASTO?,\ﬁ:)nIZEII%'\'{lTES bE COSTES DE ANIMACION TOTALES
Afio Subvencion Re(?" Total ST Re(?' Total Subvencién Re(?' Total
Propios n Propios Propios

2017 | 25.307,52 0,00 25.307,52 0,00 4.157,78 4.157,78 25.307,52 4157,78 29.465,3

2018 [ 27.561,81 0,00 27.561,81 | 4.319,70 847,00 5.166,70 31.881,51 847,00 32.728,5]

2019 | 27.599,58 0,00 27.599,58 0,00 0,00 0,00 27.599,58 0,00 27.599,59

2020 [ 28.581,56 0,00 28.581,56 | 7.459,69 96,80 7.556,49 36.041,25 96,80 36.138,09

2021 | 28.581,56 0,00 28.581,56 0,00 7.723,43 7.723,43 28.581,56 7.723,43 36.304,99

2022 [ 29.467,48 0,00 29.467,48 0,00 0,00 0,00 29.467,48 0,00 29.467,49
2023 | 25.393,62 | 4.095,68 | 29.489,30 0,00 0,00 0,00 25.393,62 4.095,68 29.489,3
2024 ( 2457448 | 4.914,82 | 29.489,30 0,00 0,00 0,00 24.574,48 4914,82 29.489,3(
2025 | 29.409,88 79,42 29.489,30 0,00 0,00 0,00 29.409,88 79,42 29.489,3

TOTAL 246.477,49 | 9.089,92 | 255.567,41 | 11.779,39 | 12.825,01 | 24.604,40 | 258.256,88 | 21.914,93 | 280.171,8

Esta prevista una contribucion parcial, con recursos propios de la entidad, a los costes salariales
y corrientes atribuibles a la animacién de la Estrategia.
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invierte en las zonas rurales

Como resumen respecto a la prevision presupuestaria programada para la implementacion de la Estrategia de Desarrollo Local, en el marco de la medida 19 del
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014 - 2020:

PREVISION PRESUPUESTARIA PROGRAMADA

ANUALIDAD

TIPO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025 TOTAL

Costes de explotacion

153.972,83

158.954,41

153.204,86

148.602,87

168.881,26

185.603,32

189.325,14

189.922,82

190.526,62 | 1.538.994,13

Subvencion

123.387,72

118.367,33

122.044,33

118.551,74

116.254,83

115.412,54

115.452,26

115.452,26

118.479,77|1.063.402,78

Recursos Propios*

30.585,11

40.587,08

31.160,53

30.051,13

52.626,43

70.190,78

73.872,88

74.470,56

72.046,85 | 475.591,35

Animacioén

29.465,30

32.728,51

27.599,58

36.138,05

36.304,99

29.467,48

29.489,30

29.489,30

29.489,30 | 280.171,81

Subvencion

25.307,52

31.881,51

27.599,58

36.041,25

28.581,56

29.467,48

25.393,62

24.574,48

29.409,88 | 258.256,88

Recursos Propios*

4.157,78

847,00

0,00

96,80

7.723,43

0,00

4.095,68

4.914,82

79,42 21.914,93

TOTAL

183.438,13

191.682,92

180.804,44

184.740,92

205.186,25

215.070,80

218.814,44

219.412,12

220.015,92 [ 1.819.165,94

Subvencién

148.695,24

150.248,84

149.643,91

154.592,99

144.836,39

144.880,02

140.845,88

140.026,74

147.889,65 | 1.321.659,66

Recursos Propios*

34.742,89

* Procedentes de las cuotas de los asociados.

41.434,08

31.160,53

30.147,93

60.349,86

70.190,78

77.968,56

79.385,38

72.126,27 | 497.506,28
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El personal técnico, segun sus funciones, participara en todas las jornadas formativas que convoque la propia Direccién
General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural.

Aquéllas que particularmente preparen las Asociaciones de Desarrollo Rural ARA y/o REDR, conocedoras de las
circunstancias concretas de los GDR's, tal como han venido realizando en la etapa anterior, asi como aquellas de la Red Rural
Nacional.

Respecto a la formacion que plantea individualmente el Grupo de Desarrollo, ésta sera escalonada a lo largo de los
préximos afios, sobre la base de los créditos de formacion que se prevén disponer debido a las cotizaciones sociales en formacion,
a través de /a Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, “FUNDAE”, (antes Fundacion Tripartita), financiada en principio
con fondos propios de la administracion estatal, cuya definicién quedara anualmente establecida en los Presupuestos Generales
del Estado.

Las lineas sobre las que versara dicha formacion pivotan sobre la mejora en la gestion administrativa y documental de
proyectos; formacion en uso de herramientas web, redes sociales y software de edicién de contenidos e imagenes para mejorar
la difusién y animacion; gestion de la entidad y del programa; idiomas; en materia de género; proteccion de datos; procedimiento
administrativo y contratacion publica; la Union Europea; Desarrollo Rural; etc.

Prevision presupuestaria programada®

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

420,00 0,00 0,00 544,50 | 1.856,04 | 1.191,80 | 1.210,87 | 1.210,87 | 1.210,87 | 7.644,95

¥ Gastos no incorporados en el cuadro de los costes de explotacién de la EDL.

Objetivos del plan de comunicacion y difusion:

Este plan que se integra como una parte mas dentro de la Estrategia de Desarrollo Local de la comarca y pretende:

- Dar a conocer al conjunto de la sociedad, el propio documento que se encuentra consensuado entre la poblacion del
territorio, entendido éste como las potencialidades a desarrollar que tiene nuestra comarca, enmarcadas dentro de las
prioridades que marca el PDR de Andalucia.

- Sembrar las semillas de futuros proyectos, tanto de iniciativa privada, como de aquellos que sean susceptibles de
ejecutarse por entidades publicas o el propio Grupo de Desarrollo, sustentados en los objetivos y prioridades que marca
la EDL.

- Potenciar y consolidar a la Subbética Cordobesa como un territorio dinamico, sostenible, destino turistico, con recursos
naturales y culturales excepcionales, sus gentes, calidad de vida, ....

- Sensibilizar a nuestro publico objetivo sobre las bondades y debilidades del territorio, las amenazas, nuevas
oportunidades, con el objeto de valorarlas, aprovecharlas o mitigar los impactos negativos para un desarrollo

socioeconomico del territorio.
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Capacitacion y mejora de la empleabilidad de las personas.

Medidas de informacion y publicidad (ACCIONES DE DIFUSION):

Las acciones de difusion que el G.D.R. Subbética Cordobesa pretende acometer a lo largo de la vigencia de la Estrategia

para conseguir los objetivos definidos puede subdividirse en:

1)

2)

3)

4)

5

Difusion de la EDL: Una vez resuelta favorablemente la Estrategia, se dara a conocer a toda la poblacion con mas detalle,
para contribuir a su ejecucion.

Creacion de red de colaboradores e interlocutores.

Comunicaciones anuales de convocatoria y mantenimiento de la incentivacion y sensibilizacion: Anualmente se proyectan
acciones de comunicacion para incentivar la inversion y presentacion de proyectos tanto locales como de atraccion
externa hacia el territorio.

Grado de ejecucion intermedia de la EDL: Mostrara la evolucion de la EDL, su repercusion en el territorio asi como el
grado de cumplimento y la desviacion sobre los objetivos inicialmente planteados.

Memoria final de impacto sobre el territorio: Al final del periodo, se dara difusion de los logros conseguidos con el presente
proyecto y la incidencia directa e indirecta que ha tenido sobre el territorio y su ciudadania.

Considerando lo expuesto, pasamos a desarrollar ampliamente cada una de las acciones de difusion.

1) Difusion de la Estrategia de Desarrollo Local.

Esta fase contendra a su vez varios tipos de difusion:

Difusion del documento de la Estrategia y de la calificacion de Grupo de Desarrollo Rural: Como continuacion a la
preparacion de la implementaciéon de la EDL realizada en la fase inicial con cargo a la ayuda preparatoria, se dara a
conocer a las diversas entidades, publicas y privadas, los interesados, poblacion en general, las posibilidades que tienen,
de desarrollar sus ideas y proyectos.

Se potenciara la imagen de liderazgo que ejercera necesariamente el GDR a través de sus tareas de captacion, busqueda
y acompafiamiento de las iniciativas.

Se realizard un especial esfuerzo en la utilizacion de medios digitales en la labor de difusion (de ésta y del resto de
intervenciones previstas en este plan): mailings, informacion en web y blog, redes sociales: Facebook, LinkedIn, Twiter,
Youtube, prensa digital, etc. Ademas de posible buzoneo, publicidad en prensa escrita, reparto diverso localizado de
folletos informativos y otros documentos.

Manual informativo para la presentacion de solicitudes, ejecucion y justificacién de iniciativas: Una vez validada la EDL,
los criterios de seleccion de las operaciones, su valoracion, con una dotacién firme de fondos y disponiendo de toda la
normativa y procedimientos de gestion aplicables, se elaborara un documento que sintetice toda esta informacién y
permita facilitar la tarea del promotor.

Este manual sera editado en formato papel y/o digital e incorporado a la web del GDR, incluyendo:

e Un resumen general del procedimiento y las fases de aplicacion.

e Guias sintéticas de las fases de solicitud y de pago, con la documentacion a aportar.
e Una delimitacién de los gastos subvencionables.

e Los criterios de valoracion y seleccién de los proyectos.

e Normativa de aplicacion.

e Procedimiento/s de gestion,
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e Apartado correspondiente a la tramitacion telematica®.

* Se incorporara informacion acerca del sistema creado por la Administracion toda vez que en el actual periodo de
programacion los Grupos de Desarrollo Rural finalmente no se encuentran habilitados para la recepcion de solicitudes,
descartando por tanto la idea inicialmente prevista de creacion de una herramienta web para la elaboracion y
presentacion de solicitudes de ayuda y de pago.

Informes de seguimiento anuales de la EDL: Dentro de los mecanismos de evaluacion y seguimiento de la Estrategia

previstos en el epigrafe 13 anterior, durante el primer trimestre de cada ejercicio debera elaborarse dicho informe de
seguimiento, con informacion cuantitativa y cualitativa de la estrategia que sera realizada por el comité.

Este informe o un resumen del mismo se pondra a disposicion de los distintos destinatarios especialmente a través de

seccion web especifica y sera actualizado anualmente. Del mismo modo podra divulgarse por otros medios fisicos o
escritos, de entre los previstos en este plan de difusion, para incrementar su alcance.

1.1. Herramientas o Medios Técnicos: Para esta actuacion se utilizara diverso material entre el que se puede enumerar.

Panel/es, carteleria y/o folletos informativos.

e Version para difusion de la Estrategia de Desarrollo Local.

e  Manual informativo ejecucion EDL.

e Equipamiento informatico: Proyector, camaras fotograficas y de video, Ordenadores, impresora, etc.
e Material promocional divulgativo: Boligrafos, camisetas, carpetas, calendarios, etc.

e Pagina web, blog y cuentas en principales redes sociales.

e Inserciones publicitarias en diversos medios: Radio, prensa, y/o television,...

e Asistencia informatica para elaboracion y dotacion de contenidos y creacion de herramienta web.

e Cualquier otro que resulte indispensable para publicitar la EDL.

La mayoria de estos recursos pueden considerarse transversales y seran utilizados en todas las fases.

1.2. Recursos Humanos (Responsables): Se contara con el personal técnico propio adscrito a la EDL, en particular el
asociado a la labor de animacidn, pudiendo contar puntualmente con otras colaboraciones internas o externas.

La persona responsable sera la encargada de elaborar cualquier tipo de material de comunicacion, definiendo su formato,
planteando el/los medio/s y los tiempos de difusion, el seguimiento de las acciones de comunicacion, etc.

1.3. Grupos destinatarios o Publico Objetivo; Como objetivos directos a los que queremos hacer llegar la informacion se
encuentran.

e Beneficiarios actuales y potenciales.
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e Ayuntamientos.
e Personas responsables en el ambito del desarrollo local de los municipios.
e Empresas, cooperativas y otras entidades.

e Asociaciones, fundaciones y federaciones diversas: de empresarios, agricolas, de turismo, de mujeres, juveniles,
etc.

o Medios de comunicacion.
e (Ciudadania en general.
1.4. Periodo de Ejecucion. La elaboracion de recursos, matetiales y herramientas se desarrollarian mayormente en el

efercicio 2017 o principios de 2018. Los informes tendran una ejecucion anual. Todos serian utilizados hasta final del
programa, 2017-2023.

2) Creacidén de red de colaboradores e interlocutores.

Dada la experiencia acumulada en el marco anterior en la que se constituyd una red de “antenas” que permitia amplificar y
difundir hacia el territorio toda la informacion relevante en relacion al programa, se actualizara y volvera a utilizar esta red de
colaboradores e interlocutores, que estara compuesta previsiblemente por agentes de desarrollo de los municipios (colaboradores)
y personal cualificado designado por los ayuntamientos (interlocutores).

Se mantendran reuniones periddicas que permitiran hacerles llegar informacién sobre la estrategia y su ejecucion, y, a su vez,
“retroalimentar” al GDR con las dudas y problemas que pudieran ir surgiendo.

Esta red de trabajo servira también para dar un soporte inicial y primario a los potenciales beneficiarios.
2.1. Herramientas o Medios Técnicos: Se utilizara diverso material entre el que se puede enumerar.
e Version para difusion de la Estrategia de Desarrollo Local.
e  Manual informativo ejecucion EDL.
e Equipamiento informatico: Proyector, camaras fotograficas y de video, Ordenadores, impresora, etc.
e Material promocional divulgativo: Boligrafos, camisetas, carpetas, calendarios, etc.
e Plataforma web Administracion para tramitacion solicitudes.
e Asistencia informatica para elaboracion y dotacién de contenidos y tramitacion telematica.

e  Cualquier otro que resulte indispensable para publicitar la EDL.
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2.2. Recursos Humanos (Responsables): Se contara con el personal técnico propio adscrito a la EDL, en particular el
asociado a la labor de animacién, asi como los colaboradores e interlocutores del territorio.

2.3. Grupos destinatarios o Publico Objetivo; Como objetivos directos a los que queremos hacer llegar la informacion se
encuentran.

e  Ayuntamientos.

e Personas responsables en el ambito del desarrollo local de los municipios.

2.4. Periodo de Ejecucion. Durante fodo el periodo 2017-2023.

3) Comunicaciones anuales de convocatoria y mantenimiento de la incentivacion.

En esta accion, podemos distinguir claramente dos apartados.

a. Comunicaciones anuales de convocatoria: Abierto el plazo para la presentacién de solicitudes de ayuda, incluso con
antelacion suficiente, se iniciara una campafa divulgativa que tratara de llegar al maximo posible de personas para
acometer el mayor numero de proyectos en el territorio.

Se utilizaran los medios aludidos en el punto 1 anterior, cobrando en esta actuacion especial relevancia la publicidad en
prensa, radio y/o television.

b. Mantenimiento de la incentivacién: Mediante reuniones y actos diversos con colaboradores, agentes de desarrollo local,
ayuntamientos, asociaciones de empresarios, cooperativas, etc. queremos mantener un contacto directo y periodico con
los actores e intermediarios que pueden contribuir a la captacion de iniciativas para la comarca con encuadre en la EDL.

Del mismo modo se iran dando a conocer las novedades en la normativa, el proceso administrativo, principales
dificultades detectadas, hitos destacables, experiencias ejemplarizantes, criterios seguidos, interpretaciones de la
legislacion realizadas por la Administracién, etc.

La elaboracion de noticias de interés que contribuyan a la ejecucion de la EDL forman también parte del plan de difusion
previsto: convocatorias de ayuda, normativa, entrevistas a promotores y/o actores, divulgativas de la Subbética y sus
recursos, etc. En medios digitales (web, blog, redes sociales, mailing, etc.) y agrupadas mensualmente en boletines
informativos digitales.

Coincidiendo con la concesion anual de ayudas, se realizara algun tipo de “Acto de firma de contratos” para dar visibilidad
al papel del GDR y de los promotores en la ejecucion de la EDL, esto es, en el desarrollo socioecondmico de la comarca.

Del mismo modo, se participara en ferias y eventos locales programados por otras entidades, siempre que guarden
relacion con el plan de accién de la EDL: Jornadas de emprendimiento, charlas en institutos, cooperativas, asociaciones
de mujeres, de empresarios, etc.

3. 1. Herramientas o Medios Técnicos. Para las actuaciones que tratamos necesitaremos de diverso material entre el que
se puede enumerar.

e Panel/es, carteleria y/o folletos informativos.
e Version para difusion de la Estrategia de Desarrollo Local.
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e  Manual informativo ejecucion EDL.

e Equipamiento informatico: Proyector, camaras fotograficas y de video, Ordenadores, impresora, etc.
e Material promocional divulgativo: Boligrafos, camisetas, carpetas, calendarios, etc.

e Pagina web, blog y cuentas en principales redes sociales.

e Inserciones publicitarias en diversos medios: Radio, prensa, y/o television, ...

e Asistencia técnica especializada para elaboracién y dotacion de contenidos.

e Cualquier otro que resulte indispensable para publicitar la EDL.

3.2. Recursos Humanos (responsables): Se contara con el personal técnico propio adscrito a la EDL, en particular el
asociado a la labor de animacién, pudiendo contar puntualmente con otras colaboraciones internas o externas.

3.3. Grupos destinatarios o Publico Objetivo. Como objetivos directos a los que queremos hacer llegar la informacion se
encuentran.

e Beneficiarios actuales y potenciales.

e Ayuntamientos.

e Personas responsables en el ambito del desarrollo local de los municipios.

e Empresas, cooperativas y otras entidades.

e Asociaciones, fundaciones y federaciones diversas: de empresarios, agricolas, de turismo, de mujeres, juveniles,
etc.

e Medios de comunicacion.

Ciudadania en general.

3.4. Periodo de Ejecucion. A partir de la aprobacion de la EDL y hasta el ultimo ejercicio de presentacion de solicitudes
de ayuda, previsiblemente 2017-2022.

4) Grado de ejecucion intermedia de la EDL.

Tras la elaboracién del Informe de evaluacion intermedio previsto en el epigrafe 13, se mostrara la evoluciéon de la
Estrategia y su repercusion en el territorio, asi como el grado de cumplimento y las posibles desviaciones sobre los objetivos
inicialmente planteados.
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Asi mismo, se publicitara especialmente la ejecucion de proyectos apoyados, dado su especial caracter difusor y
ejemplarizante.

Todo ello se dard a conocer mediante la edicién de una memoria (preferentemente digital) de ejecucion intermedia, de
material divulgativo, inserciones publicitarias y/o el conjunto de medios digitales previstos en las acciones de difusion anteriores.

4.1. Herramientas o Medios Técnicos: Para esta actuacion necesitaremos de diverso material similar a los puntos

anteriores.

4.2. Recursos Humanos (responsables): Se contara con el personal técnico propio, fundamentalmente el de animacién,
adscrito a la EDL.

4.3. Grupos destinatarios o Publico Objetivo: Siendo el mismo que en puntos anteriores.

4.4. Periodo de Ejecucion: A lo largo de 2022.

5) Memoria final de impacto sobre el territorio:

Al final del periodo, se dara difusion de los logros conseguidos con la ejecucion de la £DL y la incidencia directa e indirecta
que haya tenido sobre el territorio y su ciudadania.

a. Difusiéon de la _memoria final: Se editard una “Memoria-Balance de Resultados” (preferentemente digital, segun
disponibilidades presupuestarias) para su difusion a través de web, blog, redes sociales, mailings, buzoneo y reparto
diverso localizado. Esta memoria estara formada parcial o integramente por el informe final de evaluacion, o un extracto
de este, previsto en el epigrafe 13.2.

Mediante presentaciones en la Subbética, daremos a conocer a la poblacion la evolucion, situacion de partida y final de
la EDL.

Se prestara especial atencién en mostrar que a la cabeza y liderando este proyecto se ha encontrado el Grupo de
Desarrollo, junto a la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural a través de la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural y gracias a la financiacion europea y autonémica.

b. Difusién de los proyectos ejecutados: Bien mediante elaboracion de documento independiente, o como informacion
adherida a la Memoria-Balance de Resultados, se dara publicidad sobre proyectos acometidos a lo largo del periodo de
ejecucion.

5.1. Herramientas o Medios Técnicos.: Para esta actuacion sera necesario diverso material entre el que se puede
enumerar.

e Paneles Informativos.
e C(Carteleria y folletos.

e Memoria-Balance de resultados para difusion.
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e Equipamiento informatico.

e Material promocional divulgativo: Boligrafos, camisetas, carpetas, calendarios, etc.

e Inserciones publicitarias en diversos medios, (con presencia local/ comarcal): Radio, prensa, television, ...
e Asistencia técnica de empresa especializada.

e Cualquier otro que resulte indispensable para publicitar los resultados de la EDL.

a.  Recursos Humanos (responsables): Se contara con el personal técnico propio adscrito a la EDL, en particular el
destinado a la animacion de la Estrategia. Igualmente se buscara la colaboracion en las posibles presentaciones
con alguna persona emblematica que pueda atraer y motivar al publico, promotor/a de proyecto, ...

5.3. Grupos destinatarios o Publico Objetivo: Al que queremos hacer llegar la informacion.

e Beneficiarios.

e Ayuntamientos.

e Personas responsables en el ambito del desarrollo local de los municipios.

e Empresas, cooperativas y otras entidades.

e Asociaciones, fundaciones y federaciones diversas: de empresarios, agricolas, de turismo, de mujeres, juveniles,
etc.

e  Medios de comunicacion.

e (Ciudadania en general.

5.4. Periodo de Ejecucion: Entre 6y 12 meses del ultimo afio asociado al marco plurianual de la £DL.

Seguimiento y evaluacion del Plan de Comunicacion y difusion.

A través de una serie de indicadores, encuestas o informes, anualmente se dara seguimiento a las acciones planteadas
en este plan de comunicacion y difusion orientado a evaluarlas.

Esta informacién de seguimiento y evaluacion se incluira en el documento “Liquidacion del presupuesto y memoria de
actividades realizadas” que este GDR elabora anualmente.

La valoracion de la eficacia e impacto de las medidas de comunicacién emprendidas se sustentara, entre otros, en:
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N° de indicador Indicador de realizacion Indicador de resultado
1 N° de actividades y actos diversos N° de asistentes
realizados
2 N° de acciones de publicidad Trafico recibido desde banner digital

sobre total trafico web
Visitas web en periodos de publicidad

8 N° de publicaciones externas realizadas

4 N° de soportes publicitarios

5 N° de  Documentacion interna N° de suscriptores a mailing
distribuida (clasificada en Organismos cubiertos
grupos/tipologia) Visitas web y blog

6 Publicaciones en redes sociales N° de seguidores y n° de interacciones.

- Actividades y actos publicos: Se recogeran el nimero de actos que se realicen anualmente en relacion con la EDL, asi como el
numero de asistentes.

- Acciones de publicidad: Se consideraran los distintos tipos de acciones de difusion realizadas en medios publicitarios: Spots TV,
cuias de radio, anuncios en prensa escrita y/o digital, banners, etc. Como indicadores de resultado de estas acciones
publicitarias, se medira el trafico de la web del GDR, por un lado, el que se reciba por hipervinculo en los banners digitales y por
otro la evolucion de las visitas en periodos en los que exista algun otro tipo de publicidad.

- Publicaciones externas: Anualmente se recopilara las distintas noticias externas relacionadas con la EDL, desde informacién
propia de la Estrategia a aquélla relacionada con operaciones financiadas a su amparo.

- Soportes publicitarios: Se enumeraran los distintos tipos de materiales publicitarios que se realicen tales como carteleria,
posteres, placas, material promocional diverso, etc.

- Documentacion Interna distribuida: Cualquier documento informativo, manual, folleto, procedimiento, circular, ... relacionado
con la implementacién y ejecuciéon de la EDL, sera cuantificado, asi como la cobertura que haya tenido, es decir a cuantos
destinatarios llega.

- Publicaciones en redes sociales: Como medio de comunicacién con entidad diferenciada, se analizara el nimero de publicaciones
que se realicen en las distintas redes sociales en las que el GDR tiene presencia, asi como el impacto que estas noticias tienen
en los seguidores.

PREVISION PRESUPUESTARIA PROGRAMADA

Tipo/anualidad 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Campafa medios de
comunicacion difusion | 4.157,78 | 4.319,20 5.515,18 5.515,18 19.507,00

convocatoria

Campaiia Redes

Sociales difusion 1.944,51 2.208,25 4.152,76
convocatoria
Otra publicidad
adicional 847,00 96,80 943,80
TOTAL | 4.157,78 | 5.166,70 0,00 7.556,49 0,00 7.723,43 24.604,40
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- Se elaborara el dossier informativo descrito anteriormente, que incluira el conjunto de normativa, criterios y procedimientos
aplicables a la concesion y justificacion de las ayudas junto con una guia-resumen de los aspectos mas destacables. Siendo til
para todo el periodo, sera actualizado periodicamente. Este documento tendra caracter preferentemente digital debido a las
disponibilidades presupuestarias, no encontrandose reflejado en el cuadro econdmico, dado que sera realizado por el personal
del GDR adscrito a la E.D.L.

-Anualmente se dara publicidad a las convocatorias anuales en particular y a la EDL en general en versiones digitales de periédicos
locales/comarcales/regionales que puedan canalizar inversiones hacia la Subbética.

- Con ese mismo objetivo se dara publicidad en prensa escrita mediante una o varias inserciones en los afios en los que existan
convocatorias de ayuda.

- Completando la campafia de publicidad en medios, se utilizarian las cufas de radio en emisoras con cobertura en el territorio,
para dar difusion de las convocatorias anuales.

- Para ampliar el abanico de canales de comunicacion disponibles, se hara especial hincapié en las redes sociales, cuando asi se
estime necesario, adaptando la campafia comunicativa a este medio.

- Finalmente se publicara una memoria final de ejecucién de la EDL y de las operaciones apoyadas. Tal como se viene indicando,
sera una edicion digital elaborada también por el personal del GDR.

Debido a los ajustes presupuestarios en las cantidades disponibles de la submedida 19.4, parte de la divulgacion de las
convocatorias de ayudas, se realizaran probablemente con recursos propios de la entidad.




